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1. ITosicHuTeIbLHAA 3aIIHCKA

B cOBpeMEHHOM MHTEpPIPETAllNd HACTABHMYECTBO - 9TO YHHBEPCAIbHAS MOZACIE NOCTPOCHHS
OTHOWICHHMI BHYTpH JIF060# 06pa3oBaTebHOM OpraHM3alUu. OTO TEXHOJNOIHs HHTEHCHBHOTO
IMYHOCTHOrO ~ DA3BHTHS, Tepejadd OmbiTa W 3HaHWd, (QOpPMMPOBaHMS  HABBIKOB,
METaKOMIIETEHIHH, i LIEHHOCTEH.

HacTaBHHK croco0eH cTarh JUIS MOJONEYHOr0 YeJIOBEKOM, KOTOPBIA OKaXET IOJHYIO
TIOJUIEPKKY Ha IIyTH COLMAIN3AINH, B3POCIEHNS], IOMCKA HHIMBUY IbHBIX KH3HECHHBIX Heneu u
CI0COGOB HX TOCTUIKEHHS, PACKPHITHS BO3MOKHOCTEH JIMYHOTO PA3BUTHS U NPOQOPHEHTAIUH. B
nporiecce GOpMUpPOBAHNS TMYHOCTH, HACTABHUK UTPAET BEYIIYIO POJIb, TAK KaK HACTABHUYCCKHC
OTHOIIEHHS CTPOATCS HA NPHHIMIAX JOBEPHA, [HANOra, KOHCTPYKTMBHOIO MapTHEPCTBA H
B3aMHOTO OOOTAIlleHHs, a TakXe MpSAMOM IMepelaud JIMYHOrO W IPAKTHYECKOro ombITa OT
YeJIOBEKa K YEIIOBEKY.

HacTosmas mejieBasi MOAEIb HaCTABHUYECTBA B MYHUIIMITIAJIbHOM aBTOHOMHOM YYPEKACHHH
JIOTIOJIHATENFHOTO o6pasoBanus I. XabapoBcka «LIEHTp 3CTETHYECKOro BOCIHUTAHUA JIeTel  «
Otpana» (manee — IIOBJ] «Otpana»), OCYIIECTBIIOMEr0 00pa30BaTeNIbHYIO NEATEBHOCTE IO
JOTIONHUTENGHEIM  00Ieo6pa3oBaTeNbHBIM — NporpamMmaM  (manee - LeNe€Bas — MOACHD
HACTABHHYECTBA) pa3paboTaHa B LEJAX JOCTIKEHHS PE3yIbTaToB (GeAepalbHbIX U PETHOHATBHBIX
IIPOEMOB «Momnozsle npodeccroHalbl (TToBblIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npodecCHOHATEHOT0 00pa3oBaHysl)» U HALIHOHATIBHOTO MPOEKTA «ObpazoBaHHEY.

Ilenpl0 BHEAPEHHUs] IEJeBOM MOJENH HAaCTaBHUYECTBA SBISETCS MaKCHMAIbHO IIOJHOC
PAcKpHITHE TOTEHIMAla JHYHOCTH HACTaBIAEMOro, HEOOXOaMMOe I YCHEIHOW JTHYHOH |
IPO(GECCHOHANBHOM caMOpeanu3alii B COBPEMEHHBIX YCJIOBHAX HEOINPEJCICHHOCTH, & TaKkKe
co3aHue ycnosuil 11 popMupoBanus 3GPEKTHBHOM CHCTEMBI MOUICPKKH, CAMOONIPEEICHIS 1
npoheCCHOHANLHOM OPHEHTAllMH BCeX O0y4YarolluXcs, MeIaroruieckux paOOTHHKOB (nanee -
TeIarory) pasHbIX YpOBHEH 00pa30BaHMs U MOJIOJBIX CIICMATHCTOB BBl «OTtpana».

Cosnanue neieBoit Moaenu HacraBHuuecTBa B I[OBJl «OTtpanay» mO3BOJMT PELIMTH 3aady
aJanTAlMM TeJaroroB Ha pabodeM MecTe, Y4YHTHIBaTh NOTPEOHOCTH MOJOJBIX I€/Aroros,
IpeIynpexaTh OTTOK KaJpoB, a TAaKKEe CO3/aBaTh YCIOBMs JUIS IOMOIIM BCEM Me/iarora,
HMEIOMUM POQECCHOHANBHBIN NeQUIUT.

CtpykTypa MpOrpaMMBbI Ie€BOH MOJENM HACTaBHUYECTBA BKIIOYACT B cebs cuctemy
YCIIOBHif, PeCYpPCOB H IPOLECCOB, HEOOXOMUMBIX JUIA pealu3alliy POrpaMM HaCTaBHUHECTBA B
IIPBJ] «Otpana». C TOYKH 3peHMs CHCTEMBI HACTABHHYECTBA LENEBAS MOZEIE IPENCTABIACT
co0oif  COBOKYNHOCTH CTPYKTYPHBIX ~KOMIIOHCHTOB H MEXaHH3MOB, obecreunBaoIIMX
peanM3alyio HaCTABHUYECTBA U JIOCTHXEHHE NIOCTABJICHHBIX PE3yJIbTaToB.

B nporpaMmMe HCIOJB3VIOTCS CIACAYIOINMUE NOHATHIA U TEPMHUHBI

HacTaBHHYECTBO - YHUBEPCATbHAA TEXHOJIOTHUS NEPEeau ONBITa, 3HAHHUI, GOPMUPOBAHHS
HABHIKOB, KOMIETEHLHH, METAKOMICTEHIMH M  LEHHOCTeH uepe3 HepopManbHOE
B3anMooboramaolee o0IIeHre, OCHOBAHHOE Ha IOBEPHH U MApTHEPCTBE.

MeTooIOTHs HACTABHUYECTBA- CHCTEMa KOHLENTYalbHBIX B3IJIANOB, I[OAXOA0B H
METO/I0B, 0GOCHOBAHHBIX UCCIIEJOBAHUSMH M IPAKTHIECKUM OIIBITOM, MO3BOJIAIOMMM TOHATH H




OparHu30BaTh MPOLECC B3AUMOACHCTBHS HACTABHUKA U HACTABIIIEMOTO.

@dopMa HacTaBHHUYECTBA - CHOCOO peaau3allMy LEJIeBOM MOJENHM 4Yepe3 OpraHu3alHio
pabOThl HACTaBHUYECKOM Napbl WIM TPYIIBl, YYaCTHUKM KOTOPOM HaxXoIATCs B 3aJaHHOMN
00CTOATENILCTBAMH POJIEBOM CUTYaLIUH, ONPEAEIIEMON OCHOBHON AEATENbHOCTBIO U MO3UIIUEH

0ByYatoLLIMXCS.

IIporpaMma HacTaBHHYECTBA - KOMIUIEKC MEPONpPUATUI M (DOPMUPYIOIIMX HMX AEHCTBHH,
HAIpPaBJICHHBIM HAa OPraHU3alMI0 B3aMMOOTHOIIEHUH HACTABHUKA U HACTABIIIEMOIO B KOHKPETHBIX
dopmax a7 MOIydeHHsI 0)KUAEMBIX PE3yJIbTaTOB.

MeTakoMIeTeHIIUA- KOMIICTCHIIMs, BXOJINAsi B CTPYKTYpy OOJIBIIMHCTBA JESTEIBHOCTEH
CyObeKTa, MO3BOJISIOMAs CYOBEKTY CaMOCTOATENBbHO (OPMHPOBATh y ceOsi HOBBIE CHABBIKU WU
KOMIIETEHIIUH, & HE TOJIbKO MAaHUITYJIUPOBATh MOJYyYEHHBIMU U3BHE 3HAHUSIMU U HAaBBIKAMHU.

Hacrapissemblli - y4aCTHUK IIPOrpaMMbl HaCTaBHMYECTBA, KOTOPBIA 4epe3 B3aMMOIECHCTBUE C
HAaCTaBHUKOM M IIPH €r0 IOMOIIM M TNOJAEPKKE pellaeT KOHKPETHBIE XMU3HEHHBIC, JINYHBIE U
npodeccHOHaNIbHbIE 3aJaud, IPUOOpPETaeT HOBBIM ONBIT M PpPa3BUBAET HOBBIE HABBIKM U
KOMIIETCHIIUH.

HactaBHUK - y4YaCcTHUK I@IpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, HMEIOIIMN YCHEIIHBI ONBIT B
JOCTM)KEHUM JKU3HEHHOIO, JIMYHOCTHOTO M INPO(ECCHOHANIBHOIO pe3yibTara, TOTOBBIM U
KOMIIETEHTHBIH MOAETUTHCS ONBITOM U HaBBIKAMHU, HEOOXOIUMBIMU JJIS1 CTUMYJISILIUH U OAJIEPIKKU
IIPOLIECCOB CaMOpEeaIN3allui U CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTABIIIEMOTO.

Kyparop - coTpynHUK OpraHu3anyy, OCYIIECTBISIONIEH AESITENbHOCTh 10 JONOJHUTEIbHBIM
0011e00pa3oBaTeIbHBIM MTPOrpaMMaM, KOTOPBIA OTBEYAET 3a pa3pabOTKy MPOEKTa MPOrpaMMbl B
COOTBETCTBUHM C BBIOpaHHOW (opMOH, (OpMHpPOBaHHE HACTABHUYECKHX Iap B CBOeW (Gopme u
peanu3alo HaCTaBHUYECKOT'O IIUKJIA.

IleneBas MOJesIb HACTABHUYECTBA - CUCTEMA YCJIOBUMN, PECYPCOB U MPOLECCOB, HEOOXOIUMBIX
JUIs pealu3aluy IporpaMM HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENIbHBIX OPraHU3alMsX.

MeTo10/10TH HACTABHUYECTBA - CUCTEMAa KOHLENTYAIBHBIX B3IVIAJ0B, IOJXOJOB U METOJOB,
00OCHOBAHHBIX HAYYHBIMU HMCCJIEIOBAHUAMHU M MPAKTUYECKUM OIBITOM, MO3BOJISAIOIIAS MOHATh U
OpraHU30BaTh IIPOLIECC B3AUMOACHCTBHSI HACTABHUKA U HACTABIIIEMOTO.

CucrtemMa HacCTaBHHYECTBA - KOMIUIEKC MEp, KOTOpble KOMIIaHUS 00s3aHa MPEANPUHATh, YTOObI
o0ecrneynTh KayeCTBEHHYIO MOJArOTOBKY HACTABHUKOB U B OIPEICIEHHON CTENEHH rapaHTHPOBATh
(b (PEeKTUBHOCTH UX pabOTHI.

®dopmanbsHoe (opuIMaATbHOE) HACTABHUYECTBO - (JOpMa HaCTaBHUYECTBA, MPU KOTOPOM 3apaHee
YCTaHABIMBAIOTCA 1I€JIM, MPOMUCHIBAIOTCS MPOLEAYPhl, CO3JAIOTCS perjaMeHTbl, U BCE 3TO
MOJIKPEIUISIETCSI COOTBETCTBYIOIIMMHU NPUKA3aMH.

briaroyiapHblii BBIYCKHHK- BBITYCKHHUK 00pa30BaTENbHON OpPraHU3allid, KOTOPBIN OIIyIIaeT
HMOLIMOHAIBHYIO CBSI3b C HEW, YyBCTBYET MPU3HATENBHOCTh U MOAJIEPKUBAET JTUYHBIMHU pecypcaMu
(1euTCs ONBITOM, MOTHBHPYET 00YYaIOIIUXCs U 11€J]aroroB, OpraHu3yeT CTaXKUPOBKU U T.1.)

KpaTkocpoyHO€ HAaCTaBHMYECTBO- ONBITHBIM CIEHUAINCT B CBOEH AEATEIBHOCTU IO 3apaHee
OTIpe/IelIEeHHOMY TpaUKy KOHCYJIbTHPYET HACTaBISEMOIO JUIS IMOCTAHOBKU LiENeH U JIOCTHUKEHUS
KPaTKOCPOYHBIX PE3YJIbTATOB.

2. HopmaTuBHBIEC OCHOBBI 11€JICBOM MO/Ie/IM HACTABHMYECTBA

HopmarusHble nipaBoBeie akThl Poccuiickoii denepanmu:

- Koucrurynus Poccuiickoit @enepanuu.

- @enepanbHblil 3akoH OT 29 nekabpsa 2012 r. N 279-03 "O6 obpa3oBanum B Poccuiickoit
denepanun’.

- Merononorust (ueneBas MOJENb) HACTaBHUYECTBA OOydYaIOIMIUXCS IS OpTaHU3aINi,
OCYIIECTBIISOIINX 00pa3oBaTebHYIO NEeSTeTbHOCTh  TI0 0011e00pazoBaTebHBIM,
JIOTIOTHUTEBHBIM  00IIIe00pa3oBaTeIbHBIM W MPOrpaMMaM CpeIHero MpodeccHoHaIbHOTO
oOpa3oBaHHs, B TOM YHCIE C MPUMEHEHHEM JIy4lIUX MPaKTUK OOMEHa OMBITOM MEXIY




obyuaronumucs (yTBepKIeHa pacnopspkeHneM MuHnmnpocsenieHus: Poccun ot 25 naexadbpst Ne
273-D3)

- HamumonaneHseii npoekt «O0pazoBaHus», GeaepaabHbIe MPOCKTHI «Y CIEX KaXA0ro peOeHKay,
«CoBpemeHHas mkoia», «Momozsie npodeccronans! (I[ToBplmeHne KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCTH
npodeccuoHaNbHOr0 00pa3oBaHus», «Y ceX Kaxaoro pedeHka», «Yuurenab OyayIiero»

- Crparerust pa3sBUTHS BOJIOHTEPCKOIO JBHWXKEHMs B Poccum, yTBep)k/ieHHas Ha 3acelaHuu
Komutera ['ocynapcreennoii Jlymsl Poccuiickoit @enepanuu 1o jeinam MOJIOAEKHU (IIPOTOKOI
N 45 ot 14 mas 2010r.).

- OCHOBBI IOCYIapCTBEHHON MOJIOeKHON noauTUKU Poccuiickoit ®enepaunn Ha nepuo n£025
roja, yrBepkJaeHHble pacropsikeHueM IIpaButenscTBa Poccuiickoit @eaepanun ot 29 HOSIOps
2014 r. N2403-p.

- Crparerus pa3Butus BocnuTanus B Poccuiickoit ®@enepanun g0 2025 roga (yTBepKaeHHas

pacriopsbkenueM [IpaBurenscrBa Poccuiickoit @eneparuu ot 29 mas 2015 r. N996-p).
- OCHOBBI TOCYIapCTBEHHOM MOJIOACKHON MOaUTHKA P® Ha mepuom mo 2025 roma (yTBep>KIeHBI
paCHOp}I}KeHI/IeM [IpaBurensctBa P® ot 29 Hos6pst 2914 1. Ne 2403-P)

Pacnopspxenne muHucTepcTBa obpasoBanus Poccuiickoit @enepannu Ne P-145 or 25 nekabps
2019 1. «O0 yTBEpKACHUH METOJOJIOTUU (LIEJICBOM) MOICIH HACTAaBHUYECTBA OOYYAIOIINXCS
JUTSL OopraHu3aIui, OCYIIECTBIISIOIINX 00pa3oBaTeNbHYIO NEITENBHOCTD 110
0011e00pa30BaTEIbHBIM, JOMOJHUTEIFHBIM 001Ie00pa30BaTENbHBIM U MIPOrpaMMaM CpPEIHETrO
npodeccnoHanbHOTO 00pa30BaHUs, B TOM YHWCJE C MPUMEHEHHEM JYYIIMX MPAaKTHK oOMeHa
OITBITOM MEXTy 00y4JarOITUMUCS.

- Vka3 [Ipesunenta Poccuiickoii @enepanuu Baagumupa Ilytuna ot 21.07.2020 Ne 474 «Yka3 o
HaIIMOHAIBHBIX HessaX pazButus Poccun 1o 2030 romay.

- Ilucemo MunucrepctBa npocpenieHus Poccuiickoir Penepanuu ot 04.08.2020 roma «O
BHEJPCHUH TPUMEPHON ITPOTPAMMEBI BOCITUTAHUSD).

- Va3 Ilpesunenta Poccuiickoit @eneparun ot 2 mapra 2018 r. Ne 94 «OO6 yupexxaeHnun 3HaKa
oTnMuus  «3a  HACTaBHUYECTBO»  [DNEeKTpoHHBIA  pecypc]. - Pexum  nmocryma:
https://www.garant.rU/prodiicts/ipo/prime/doc/71791182/.

- Crparerus pazButusi mojiofexu Poccuiickoit @enepanun Ha nepuoa Ao 2025 roma ot 05
depans 2007 r.;

- KomnniekcHast mporpaMma MOBBIIEHHS NPO(ECCHOHATBHOTO YPOBHS IEJarorn4eckux
pabOTHHKOB 0011I€00pa3oBaTEIbHOM OpraHu3anuu (yTBepXkaeHa mocTaHoBiIeHUeM [IpaBurenbcTBa
P® ot 28 mas 2014 1. Ne 3241n-118);

- TOCy/IapCTBEHHAsT Tporpamma Xa0apoBCKOTO Kpas '"Pa3BuTHe MOJOJEKHON TOJUTUKH B
XabapoBckoM Kkpae" (yTBepxkleHa mnocraHoBieHueM [IpaBurenbctBa XabapoBckoro kpas ot 05
nexadbps 2016 r. Ne 445-mp);

- KOMIUIEKC ~ MEp, HaNpaBJIEHHBIX HA  COBEPIICHCTBOBAHUE  CHCTEMBI  CPEIHETO
npodeccuoHaabHOro obpazoBaHus XabapoBckoro kpas, Ha 2020-2024 roxabl (yTBepKIeH
pacnopsokenueM [IpaButenbctBa Xabaposckoro kpast oT 31 mapta 2020 r. Ne 300-pm); <

- KOMIUIEKC Mep MO Pa3BUTHIO KaapoBoro pecypca orpaciau "OO6pa3oBanue" XabapoBCKOro
kpas Ha 2016-2020 roas! (yTBepkaeH pacnopsbkeHueM llpaBurensctBa XabapoBckoro kpas ot 19
nexabpst 2015 r. Ne 972-pn);

- pacniopspkenne [lpaButensctBa XabapoBckoro kpas oT 30 ampens 2020 . Ne 4(51 "O6
y4acTHHM Kpas B peajli3allud IPOEKTOB aBTOHOMHOW HEKOMMEPUYECKOH OpraHm3anuu "ATeHTCTBO
CTpaTEernyecKux MHUIIMATUB IO MPOJBUKEHUIO HOBBIX MPOEKTOB";

- pacniopsbkenue IlpaButenscTBa XabapoBckoro kpas ot 13 mas 2020 r. Ne 473-pn "O
3aKkperieHn kommnereHuuit "Bopiackuiuic Poccuga" 3a opraHamMu  MCHOJHUTENIBHOW  BJIAcTH
XabapoBckoro kpas';

- pacniopspkenne [IpaButenscTtBa XabapoBckoro kpas ot 07 oxtsaopst 2019 1. Ne 840-pm "O
HalMoHambHOM mpoekre "OOpazoBanue" B Xa0apoBCKOM Kpae: IMOJTOTOBKa KaapoB Ui
MIPOMBIIIJIEHHOTO pocTa';

- peruoHaNbHbIN MpoekT "Monoable npodeccroHalbl (MOBBILIEHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npodeccuoHaIbHOTO 00pa3oBaHus)" (MacmopT mMpoekTa yTBepkaeH |'yoepHaropom XabapoBCKOTO
Kpas, npencenarereM komuccuu IlpaButenbcrBa Xa0apoBCKOTO Kpasi IO CTPAaTErHYECKOMY


https://www.garant.ru/prodiicts/ipo/prime/doc/71791182/

Pa3BUTHIO, OTOOPY IOCYAAPCTBEHHBIX MPOrpaMM | mpoekToB 13 nexabps 2018 r.);

- pacropsbKeHHEe MUHHUCTEPCTBA 00pa3oBaHus M HayKu XabapoBckoro kpas ot 29 mas 2020 r.

Ne 530 "O opoBeneHUH KPaeBoro cMoTpa-koHkypca "Padorail B Xa0apoBckoM Kpae';
9

- [Iman MeponpusiTHii MO pealu3allMd JOPOKHOM KapThl BHeApeHUs: PernonanbHOTrO

CTaHJapTa KaJpOBOTO O0ECIEUYEeHUs NPOMBIIIICHHOTO pocTa XabapoBCKOTO Kpas (yTBEp»KACH
pacnopspKeHHEM MHHHCTEPCTBa 00pa3oBaHUs W Hayku XabapoBckoro kpas ot 18 saBapst 2017 1. Ne
40);

- ycTaB, IMpaBWia BHYTPEHHETO pacHopsiika, IporpamMma pa3BUTHS 00pa30BaTEIbHON

OpraHu3aiuu.

n

HopmatusHbie 1paBoBele akThl B IIOB/ «OTpamay
VYeras OB/ «Otpanay;
[Iporpamma pa3BuTHs;
OTtyeT o pe3ysbpTarax caMooOcie0BaHus ACATEITbHOCTH;
Ilonoxenue o negaroruyeckoM COBETE;
IToJyiokeHUE 0 METOAUYECKOM COBETE.

3. 3agayu uesnenoii moaeaun nacrapunuyectsa B [I9B/] «OTpana»
Pa3pabotka u peanuzais MEPONPUITHIA «TOPOKHON KapThl» BHEIPEHUS 11€TICBOM MOIEIH.
Pa3paboTka u peanuzaius nporpaMMbl HACTABHUYECTBA.
Peanuzanus kaIpoBOd MOJMUTUKHA, B TOM 4YHUCIE: MpUBIEYCHHE, OOydYeHHE M KOHTPOIb 3a
JESITEIbHOCThIO0 HACTABHUKOB, IPUHUMAIOIINX YYacTHe B IPOrpaMMe HaCTaBHHUUECTBA.
HNudpactpykTypHOe U MaTepHAIbHO-TEXHUYECKOE OOECHeUeHue peaau3aluud Mporpamm
HACTaBHUYECTBA.
OcymiecTBieHne MEPCOHU(PUIMPOBAHHOTO YdYeTa MOJOJBIX CHEIHAINCTOB M TMENaroros,
YYaCTBYIONIMX B IIPOrpaMMax HaCTaBHUYICCTBA.
[IpoBeneHre BHYTPEHHETO MOHHUTOPHHra peanu3amud ©u  I(P(OEKTHBHOCTH IPOrpaMm
HactaBHnuectBa B LIDBJ] «OTpanay.
dopmupoBanus 6a3 naHHBIX [IporpaMMbl HACTABHUYECTBA M TYUIIUX TPAKTHK.
OOecrieueHne  YCJIOBUW  JUII  TIOBBINICHWS  YPOBHA MPO(ECCHOHAILHOTO  MacTepCcTBa
MeAarorndyeckux paOOTHHUKOB, 3aJ€HCTBOBAHHBIX B  peajH3alid  LEJIeBOW  MOJENH
HACTaBHUYECTBA, B popMaTe HEMPEPHIBHOTO 0Opa30BaHUS.

4. OxumaemMblie pe3yJbTaTbl BHCAPECHUSA 1eJIeBoil MoJIeJIM HACTABHUYECTBA

[TnaBHBIN «BXO» MOJIOJIOTO CIIEUAINCTA B LIEJIOM B IPO(DECCHIo, MOCTPOSHUE MPOIYKTUBHON
cpelpl B TIEIarori4eckoM KOJJIEKTUBE Ha OCHOBE B3aMMOOOOTallarolIMX OTHOILEHUI
HAUYMHAIOIIMX U ONBITHBIX CHEIIMATUCTOB.

Poct MHPOPMHUPOBAHHOCTH O MEPCIIEKTUBAX CAMOCTOATEIBHOTO BIOOPA BEKTOPOB TBOPUYECKOTO
pa3BUTHUSA, KAPHEPHBIX U HHBIX BO3MOXKHOCTSIX.

CHuxeHue npo0GiieM alanTaliy MOJIOAOT0 crieuanucTa (megarora) B (HOBOM) KOJIJIEKTHBE:
NICUXOJIOTMYECKHE, OPTaHU3ALIMOHHBIE U COLUAJIbHBIE.

5. IlpuHUMNBI BHeAPeHNs LesaeBoii Moaean HacTaBHudecTBa B [IDB/I «OTpana»
MPUHITUIT HAYYHOCTH TIPEINoaraeT MpuMeHeHNEe Hay9HO 000CHOBAHHBIX U MMPOBEPEHHBIX
TEXHOJIOTHI;

MPUHIIAI CUCTEMHOCTH MpeATNoiaraeT pa3padoTKy U pealn3aluio NporpaMmbl
HACTaBHUYECTBA C MAKCUMAJIbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOIUMBIX KOMIIOHEHTOB;

INPUHIUI CTPATErMYECKON IIEIOCTHOCTH OIpeaensieT HeOOXOJUMOCTh €IHHON IeJTOCTHON
CTPAaTEeTUH pealn3ally IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;
MPUHIUI JETUTUMHOCTH, TPEOYIOLINI COOTBETCTBHUS AEATEIBHOCTHU 110 peau3alliy pOrpaMmbl
HAaCTaBHUYECTBA 3aKOHOJATEeNbCTBY Poccuiickonn denepauuu ¥ HOpMaM MEXAYHApOIHOIO
IpaBa;
IPUHIUI OOECTIEYEeHUs] CYBEpEHHBIX MpaB JMYHOCTH MPEINOiaraeT YeCTHOCTb M OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOIICHUH, HE JOMYyCKAaeT NOKYIIEHWH Ha TalWHy JMYHOM JKWU3HHM, KaKoro-Jimdo



BO3JICHCTBUS WJIM B3aMMOJICHCTBHSI OOMaHHBIM ITyTEM;

NPUHIUIT  aKCHOJOTMYHOCTH TIOJpa3yMeBaeT (OPMHUPOBAHUE Yy HACTABJIIEMOrO IICHHOCTEH
3aKOHOIOCIYITHOCTH, YB@KEHUS K JIMYHOCTH, TOCYIapCTBY M OKpYXKaoIIeH cpene,
00111eUeI0BEUEeCKUX 1IEHHOCTEM;

HPHUHIIAIT TPOJBMKCHHS 01aronoayduss ¥ 0e30MacHOCTH MOJIPOCTKA (MPUHIHUIT «HE HABPEIN)»)
MPEJIIoiaracT peaji3aiMio IPOorpaMMbl HACTABHUYECTBA TAKMM 00pPa30M, YTOOBI MaKCHMaIbHO
n30exaTh pHCKa HAHCCCHHs Bpelia HACTaBIsAEMOMY (HUKaKHE OOCTOSATEIbCTBA WM HHTEPECHI
HACTaBHUKA WJIHM ITPOrPAMMBI HE MOTYT IMIEPEKPBITh HHTEPEChl HACTABJISIEMOT0);

OPUHIUI JIMYHOH OTBETCTBECHHOCTH MPEJAINOJIaracT OTBETCTBEHHOE IOBEICHHE KypaTopa H
HACTaBHUKA IO OTHOIICHUIO K HACTABSIEMOMY M HPOTpaMMe HAaCTaBHUYECTBA, YCTOHYMBOCTDH K
BJIMSIHUIO CTEPEOTHUIIOB U MPEICCTBYIOIIETO OIbITA;

NPUHIUI WHIAWBUIyaTH3allMA U UHIUBUIyaIbHOU aJIeKBATHOCTH, HAITPABJICHHBINA Ha COXPaHCHHE
WHUBUAYAIBHBIX MPHOPUTETOB B CO3JaHMM JUIS HACTaBISEMOrO0 COOCTBEHHOH TpaeKTOpUHU
pasBUTHS, NPEINOiaracT pealn3aluio MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA C YYETOM BO3PACTHBIX,
TCHJICPHBIX, KYJbTYPHBIX, HAIMOHAJIBHBIX, PEIMTHO3HBIX MW  JIPYIHX  OCOOEHHOCTEH
HACTaBISICMOI0 C IENbI0 DPAa3BUTHS IEJIOCTHON, TBOPYECKOH, COIMAILHO aaalTHPOBAHHOM,
310pOBOM JIMYHOCTH;

NPUHIUIT PaBEHCTBA MPHU3HACT, 4YTO MpPOrpaMMa HACTaBHMYECTBA PEAU3YETCS JIFOJIBMH,
UMCIOIIMMHU  pa3Hble TCHJCPHBbIC, KYJIbTYpHbIC, HAIMOHAIbHBIC, PCIUTHO3HBIC W JPYIrHe
0COOEHHOCTH.

6. CTpYKTYpa yIpaBJieHHsl peajin3alueil mejieBoi Moej M HACTABHHYECTBA

YPOBHU CTPYKTYpPHI HanpaprieHnus AesITeNbHOCTH.

Pernonanbhbiii opran  |OcylllecTBICHHE  TOCYAApCTBEHHOro  ympaBieHHe B cdepe
yIpaBICHUS 00pa3oBaHuUsl.

o0Opa3oBaHHEM [IpunsTHE pelieHne O BHEAPEHUH 1IEJIEBOM MOJIEIN HACTAaBHUYECTBA;

O0ecrieynBaeT OpraHU3alMI0 HHPPACTPYKTYPHl M MaTepUaIbHO-
TEXHUYECKOE 00ecIieuyeHre mporpaMm HaCTaBHUYECTBA

PernonansHslii OpranuzalvoHHasi, METOJUYecKasl, AIKCIEPTHO-KOHCY/IbTAllMOHHAS,
MHCTHUTYT MOBBIIIEHNUS [MH(OpPMallMOHHAs W NPOCBETUTENbCKAs MOJAEpPKKAa YYaCTHUKOB
KBaJIM(UKALMU BHEJIPEHUS LIEJIEBON MOJIETIN HACTaBHUYECTBA.

KoHTponb 3a peayn3anyell MEpONPUSTHA MO BHEIPEHUIO LIEIEBOU
MOJIEJIM HACTAaBHUYECTBA;

BbipaboTka MpeIIoKeHUH 10 COBMECTHOMY  HCIIOJIb30BAHUIO
MHPPACTPYKTYpbl B LENAX  BHEAPEHHs  LENEeBOM  MoJenu
HACTaBHUYECTBA.

CopelicTBME  PAacIpOCTPAaHEHHID M BHEAPEHUIO  JIYYIIUX
HAaCTaBHUYECKHUX MPAKTUK Pa3INUHbIX (JOPM U pOJIEBBIX MOJENEH s
00y4arouxcsl, MeJaroroB ¥ MOJIO/bIX CIEIUAINCTOB




Perunonanbuelii HHCTUTYT [COACHCTBHE  TPUBICYCHUIO K  pealu3alid  HACTaBHUYECKHUX

MMOBBILIICHUS mporpaMM  0Opa3oBaTENbHBIX  OpPraHM3allfi, MPEANPUATHH |

KB (UKAHHU OpraHu3aluii; roCyJapCTBCHHBIX OIOKETHBIX YUPEKICHUIN
KYJIBTYPBI ¥ CIIOPTa; FOPUANICCKUX U PU3NICCKUX JIHII U T.JI.

L[OBJI « Otpana» Pa3paboTka U yTBEp)KJIeHHE KOMIUIEKTa HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB,

HEOO0XOAUMBIX JUIsl BHEAPEHMSI LIEJI€BOI MO/I€IN HAaCTaBHUYECTBA
Pa3paboTka W peanus3anus MEpPONPUATUH  JTOPOKHOM  KapThl
BHEJIPEHUS LIEJIEBON MOJIEIIN.

Peanu3anus nporpaMm HaCTaBHUYECTBA.

Pa3zpabotka [lonoxxeHnst 0 HACTaBHUYECTBE

Ha3znaueHue KoopaMHaTOpa U KypaTOpOB BHEIPEHHUS LIEJIEBOU
MOJCJIN HACTaBHUYCCTBA.

MH}pacTpyKTypHOE ¥ MaTepHalbHO-TEXHUYECKOEe oOecredeHne
peaM3anyy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

Koopaunarop u kyparopsi|@opMupoBanue 6a3bl HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX.

Opranuzanys oOydyeHUss HAaCTaBHUKOB (B TOM YHCIIE IPHUBIICUEHHE
HKCIIEPTOB IS POBEJCHUSI O0YUCHUS).

KoHTpOJIb NpoLeAypbl BHEAPEHUS 1IE€I€BON MOIEIN HACTABHUYECTBA.
KOHTpOJIb IPOBEIEHNS IPOrPAMM HACTaBHUYECTBA.

YdyacTe B OLEHKE BOBJEUECHHOCTM B  pa3iuuHble  (OpPMbI
HACTaBHUYECTBA.

Perienue OopraHu3alMOHHBIX BONPOCOB, BO3HMKAIOIIUX B Ipolecce
peanu3ay MOJIeIH.

MOHUTOPUHT pe3yabTaToB 3()(PEKTUBHOCTH peanu3aluu LeJeBOr
MOJ1€JI HACTAaBHUYECTBA.

HactaBauku Peannzanus HaCcTaBHUYECKOTO ITUKJIA.

7. KagpoBas cucremMa peajau3anyu HejJeBOi MOJe/ I HACTABHUYECTBA

B IlesieBoit Moge1d HACTABHMYECTBA BBIACJIAIOTCH CJIeAYIOLIe [VIaBHbIe POJIM:

1.

HacraBnsieMblil - y4acTHUK IIPOrpaMMBbl, KOTOPBIM 4Ye€pe3 B3aMMOACHCTBHE C HACTABHUKOM U
IpU €ro TOMOIIM M TOAJAEPKKE peIIaeT KOHKPETHBIE JKU3HEHHBIE 3aJa4M, JIMYHBIE U
npodeccuoHanbHble, TPUOOPETAET HOBBIM ONBIT U pa3BUBAET HOBbIE HABBIKU U KOMIIETEHIINH.
HacraBHuKk - yyacTHUK NporpamMmbl, UMEIOIIUN YCIEIIHbIN ONBIT B JOCTHKEHUH KU3HEHHOTO
pe3ynbTara, JMYHOCTHOTO U MPOPECCHOHATBHOIO, CIIOCOOHBIA U TOTOBBIN MOAETUTHCS ITUM
ONBITOM M HaBbIKAMH, HEOOXOIMMBIMM JJIs TOJJAEPKKU IPOILIECCOB CaMoOpeanu3aluu u
CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHMS HACTABIISIEMOTO.

KoopauHaTop (3aMecTHTENh TUPEKTOPA) - OTBEUACT 3a pa3padOTKy M PEaTH3allUi0 TPOrPaMMbI
HAaCTaBHMYECTBA B OpraHU3allMd B 1€JOM, OPraHU3alMI0 BCEro IMKJIa MPOrpamMMbl
HAaCTaBHUYECTBA.

Kypatop - coTpynHuk o0pa3oBaTenbHON OpraHU3allMK, OPTaHU3yeT pean3aluio IpOrpaMMBl
HACTaBHUYECTBA COTJIACHO BHIOPAHHBIM (popMam.

Peanuzanus HacTaBHUYECKOM MPOrpaMMbI IPOUCXOAUT uepe3 paboTy Kyparopa ¢ JByMs

Oazamu: 0a30i HACTABIAEMBIX U 023011 HACTABHUKOB.

DopmupoBaHue 0a3bl HACTABISAEMBbIX:
MOJIOJBIX CIIELIUAIIUCTOB;
HaxOJAIINXCS B COCTOSTHUM SMOLIMOHAJIBHOTO BBITOPAHUsI, XpPOHUYECKON yCTAIOCTH;
HaXOJAILIMXCS B IPOLECCe alanTallud Ha HOBOM MecTe paboThl;
JKEJIal0IMMU OBJIaZIETh COBPEMEHHBIMU Mporpammami, udpossiMu HaBbikamu, UKT
KOMIIETEHLIUSIMU U T.JI.




- @opMHpPOBAHHUE 0a3bl HACTABHUKOB M3 YHCJIA:

m [I€JJarOroB U CHELHAIUCTOB, 3aUHTEPECOBAHHBIX B TUPAXKUPOBAHUU JINYHOTO
MeJarornyeckoro OnbiTa U CO3/1aHuU MPOAYKTUBHOI Mearoruueckoi arMocepsl;

m  BETEPaHOB IEIarOrU4YEeCKOro Tpyza.
baza wnacraBnsiempix u 0a3a HACTaBHUKOB MOXXET MEHATHCA B 3aBUCUMOCTH OT

MOTPEeOHOCTEN YyUpekKJIeHUs B IIEJIOM U OT MOTPEOHOCTEH y4aCTHHMKOB 0Opa30BaTEIbHBIX

OTHOIIIEHHUHN.

8. OTannl peajim3anuu 1eJIeBOi MOIeJJH HACTABHUYECTBA

Oranbl Meponpusrus Pesynprar
[ToaroroBka Co3nanue 6JaronpHusTHRIX YCIOBHH Ui 3amycka |[JlopokHast kapTa
YCIIOBUH ISt IPOrPaMMBI. peanuzanuu
3arycka COop mpenBapUTENbHBIX 3alIPOCOB OT HACTaBHUYECTBA.
POrPaMMBI MOTEHIIUAJIbHBIX HACTABIISIEMBIX. [TakeT JOKYMEHTOB.
HactaBHu4YecTBa | MHpopmMupoBanue u BoiOOp Gopm
HACTaBHUYECTBA.
dopmupoBanue | BrisBIeHHE KOHKPETHBIX MTPOOJIEM MOJIOIBIX dopmupoBaHHas 0a3a)
0a3bl CIEIHMAINCTOB (IIEAaroroR). HACTaBIISIEMBIX C  KapToi
HacraBiasieMbix | COOp M cucTeMaTH3anus 3alpocoB OT 3aIIpOCOB.
MOTEHIIMAJIbHBIX HACTABIISIEMBIX.
®dopmupoBanue | Paboma ¢ 8HympeHHuM KOHMYpPom 8K04aem DopMupoBaHUe 0a3bl
0a3bl deticmaust no hopmuposanuio 6azvl U3 YUCIA: HACTaBHHUKOB, KOTOpbIE
HACTaBHUKOB *  TIEaroros, 3aMHTEPECOBAHHBIX B MOTCHIIUATHHO MOTYT,|
TUPKUPOBAHUH JTUIHOTO Y4aCcTBOBATh KaK B TEKYIICH
MEIarOrMYEeCKOr0 OIBITA M CO3TaHUN porpaMme
MPOIYKTHUBHON TIEarorn4ecKon HACTAaBHUYECTBA, TaK M B
atMocdepsr; Oyaymiem.
Paboma c snewnum xonmypom na oannom smane
sKrOuaem oelicmsusi no gopmuposanuto 6a3vi
HACMABHUKOB U3 YUCLA:
3eTEPaHOB IEJAarOrMuecKkoro TpyAa, C KOTOPBIMHU
€CTh MapTHEPCKUE CBSI3U.
O160p u 1. DBrisgBIeHHE HACTAaBHUKOB, BXOISIMIMX B 0a3y| 1.3amoJIHEHBI aHKETHI B
oOydeHune MOTECHIIMATbHBIX HACTABHUKOB, MOIXOISAIIMX MJIs|  MUCHhMEHHON
HaCTaBHUKOB  [KOHKPETHOMH MpOrpamMMmsl. cBOOOHOM opme
2. OOyueHue HACTaBHUKOB JIJIsl paOOTHI € BCEMU
HACTaBJIIEMbIMHU. MOTEHIIUATHHBIMU
HACTaBHUKaMHU.
2. CoOecenoBaHue ¢
HaCTaBHUKAMU
3. IIporpamma oOy4deHws.
Opranuzanus 1. 3akperuieHre TApMOHUYHBIX U \Monumopune: oOpaTHO
xozaa [IPOJYKTUBHBIX OTHOLIEHWH B HACTaBHUYECKOM|CBA3H OT HACTABIIIEMBIX IS
HACTaBHUYECKOM [ITape/TPpyIIe Tak, 9YToObl OHM OBUIM MAaKCUMAaJIbHOMOHMTODHMHIA  JUHAMUKY]
mporpaMmaI KOM(i)OpTHI)IMI/I, CTaOWIBHBIMA U PE3YIbTAaTUBHBIMUBITUAHUA porpaMMbl

U151 00€UX CTOPOH.

HaCTaBJIICMBbIX




2. PaboTa B Kax/10i1 mape/rpyrie BKIOYaeT: ¢ 00paTHOI1 CBA3BIO OT

*  BCTpPEYy-3HAaKOMCTBO, HACTaBHUKOB,

« TpoOHYI0 pabouyio BCTpeuy, HAaCTaBJISIEMBIX U

* BCTpe4Yy-IJIAaHUPOBAHUE, KypaTopoB JJIA
MOHHUTOPHHTA

* KOMIIJICKC MMOCJICAOBATCIILHBIX BCTPECY,

3¢ (HeKTHBHOCTH
* WTOrOBYIO BCTpEuUy.

peain3anuy IporpaMMbl

3aBepuieHHe 1.ITonBenenue UTOTOB paboThI kaxao0#| CoOpansl Jryuiine

IPOrpaMMBbI Mapbl/TPYIIIIHL. HACTaBHUYECKHE

HactaBHndecTBa [2.IloaBeneHne MUTOrOB mMporpaMMbl B paMKax| MPAaKTHUKH.
[IeHTpA. [Toompenue
3.IlyonmnuHoe  moaBeAcHHUE HUTOTOB Y| HACTAaBHUKOB.

IIOITYJIApU3alus IPaKTHK.

9. dopMbl HACTABHUYECTBA
Hcxons n3 o0pa3oBaTenbHBIX TOTPEOHOCTEH B YUPEKICHUU BhIOpaHa ciemyromias Gpopma
HactaBHu4uecTBa: «llemaror- megarory.
€llb: Pa3HOCTOPOHHSS TMOAJEP)KKA JJisl YCIEIIHOTO 3aKperyieHuss Ha MecTe paboThl
MOJIOJIOTO CHEIUAINCTA, TMOBBIIIEHHE €ro Mpo(ecCHOHAIBHOIO MOTEHIMala W YPOBHS H
MoJAJEp>KKa HOBOTO COTPYJHUKAa IPH CMEHE ero Mecra paboThl, a Takke CO3JaHHe
KoM(pOpTHOIl  TpodecCHOHANBHONW  cpelbl BHYTPU  00pa3oBaTelNbHOW  OpraHU3alluwy,
MO3BOJISIIOIICH PEau30BhIBATh AKTYaIbHbBIE TIEeIarOTUYECKHE 3a/1a4l Ha BHICOKOM YPOBHE.
3ajayu:
1. CrnocoOcTBOBaTh (HOPMHUPOBAHHIO TIOTPEOHOCTH 3aHUMATHCS AHAITM30M PE3yIhTaTOB
CBOCH MpodecCHOHAIBHOM IeATETHHOCTH.
2. Pa3BuBarh MHTEpEC K METOJIMKE MOCTPOCHHSI M OPTaHU3AIUHU PE3yIbTATHBHOTO
yueOHOro Impoliecca.
3. OpueHTHPOBaTh HAYMHAIOIIETO Iearora Ha TBOPUYECKOE UCTIONb30BaHUE TTEPEIOBOTO
MIeIarOTMYECKOT0 OIBITA B CBOEH JIESTETHHOCTH.
4. TlpuBHUBaTH MOJIOAOMY CIIELUATHCTY HHTEPEC K MEIarornuecKoi 1eaTeIbHOCTH B IENIX
€ro 3aKperuieHus B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3allHu.
5. Yckoputh mporiecc npopeccuoOHAIBHOTO CTAHOBIICHHS MeIarora.

Pesynbrar:
1. BbICOKMI YypOBE€Hb BKJIIOUYEHHOCTH MOJOJBIX CIEHHAIMCTOB U HOBBIX

NearoroB B  MENAarornyeckyro paboTy U KyJAbTYPHYIO  JKH3Hb
00pa3oBaTesIbHOI OpraHu3alnu.

2. YcuneHue yBEpEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIaX M pa3BUTHE JIUYHOTO TBOPUECKOIO U
Ne1arOrMYeCKOro MOTEHIIHANA.

3. VYnyuiieHue NCUXOJIOTNYECKOro KJIMMaTa B 00pa30BaTeIbHOW OpraHu3aluH.

4. TloBbllieHHE YPOBHS YJOBIETBOPEHHOCTH B COOCTBEHHOI paboTOM U yimydleHne
MICUXO0AMOLIMOHAIBHOTO COCTOSIHUSI CTIELINATNCTOB.

5. Poct yncna crenuanicToB, XKeNarouX MPoI0JHKUTh CBOIO PabOTy B JAHHOM
KOJIJIEKTHBE 00pa30BaTEIbHOTO YUPEXKICHUS.

6. CoxparieHre yncia KOH(GIUKTOB ¢ MeJarorn4ecKUM U POJTUTEITBCKUM COOOIECTBAMHU.

7. Poct uncna coOCTBEHHBIX NMPO(heCcCHOHAIBHBIX paboT (CTaTel, uccieJ0BaHuH,

METONYECKUX MTPAKTUK MOJIOJIOTO CIENMAIUCTA U T.A.




XapakTepUCTUKA YIACTHUKOB (bODMBI HactaBHUYecTBa «Ilemaror- memarory

HacraBnsemprit
HacraBauk
Mononoi Ilenaror
CIIELUATUCT
Nmeer Crenmanuct,

ONBITHBIA Menaror, UMEKIIHN MpodeccHoHaIbHbBIE
ycrexu (moOemuTens pasIudHbIX MPO(hEeCcCHOHATBHBIX
KOHKYPCOB, aBTOp Y4Y€OHBIX MOCOOMH W MaTepHaloB,
BeIyIIMii BeOnHApoB U cemMuHapoB). [lenaror, cKIIOHHBIH
K aKTUBHOW OOIIECTBEHHOW paboTe, JOSIBHBIN yI4aCTHUK
[IeIaroruueckoro coobmects. Ilemaror, oOiamaromuii

IUIEPCKUMU, OpraHu3allMOHHBIMU "
KOMMYHUKATUBHBIMU HaBbIKAMH, XOPOILIO PpPa3BUTOU
SMHaTHen.
Turbl HACTABHUKOB
HacraBHuk - KoHcynsTanT | HacTaBHHK
IPEAMETHUK

OIBITHBIN IEIATOT
OJIHOTO U TOTO K€

Co3maer kompopTHBIE
YCIIOBUS JUI PeasIn3aIiiu

podecCHOHATIBHBIX PEIMETHOTO
KAaueCTB, [IOMOTAET C HaIpaBJICHUs, YTO
opranusanuei ooOpasoBaTes| U Iexaror,
BHOTO NPOIIECCa U C CHOCOOHBIH
pelIeHne KOHKPETHBIX OCYIIECTBIISATh
IICUXOJIOrONEJarOTHYECKUX | BCECTOPOHHIOK
1 KOMMYHUKATHBHBIX METOJINYECKYIO
po06sieM, KOHTPOJIUPYET MOJJIEPKKY B
CaMOCTOSITENIbHYIO padOTy | IPOBEACHUU
MOJIO/IOTO CHEIHaINCTa 00y4armux
WJIY TIeiarora 3aHATHUH.

MaJIbIHA OMBIT
pabotsr (ot 0
1o 3 ner),
HCIIBITEIBAIO
07071
TPYAHOCTH C
opraHu3alme
i yueOHOTO
npoiiecca, ¢
B3aUMOJIEUCT
BHEM C
oOydJaronmm
ncs,
JIPYTHMH
Ieaaroramu,
POUTEIISIMH.

HaXOSIINNICS B
npoliecce afanTaliuy Ha
HOBOM MecTe paboThl,
KOTOPOMY HEOOXOMMO
MOJTy4aTh
IIPEJICTABICHHUE O
TPaIULIUSX,
0COOEHHOCTSX,
perjiaMeHTe u

Ilengaror, HaxoAsAIIHICA
B

COCTOSIHUM SMOLIMOHAJIb
HOTO BBITOPAHUS XPOHU
YECKOM yCTalOCTH.




BapuaHTBI IporpaMMbl HACTABHUYECTBA «II€AAror- Imeaarory (CHGHI/IaJ'II/ICT)

DopMbI B3aUMOAECHCTBUS

Lens

«OMOBITHBIN TIEAATOT - MOJIOAOU CITEITHAIACT

[Tognepxka mist mpuoOpETeHMS
HEO0OXOUMBIX TPO(PECCHOHATBHBIX HABBIKOB
1 3aKpEIUICHHUS Ha MECTE pabOTHI.

«PyKOBOJIUTEIH - MOJIOJION CITCIIHAITACT)

[TproOperenue NpodheCCUOHATBHBIX HABBIKOB B
pabote Cc KOJIJIEKTUBOM TBOPYECKOIO
00BeAMHCHUS JCTCH M 3aKPEIUICHUS HAa MECTE
paboTEHI.

«JInnep

eJarorunyeckoro  coooIecTna

reaaror, I/ICHBITLIBaIOH_[I/Iﬁ HpO6JI€MLI>)

Peanuzanus MICUXO03MOLMOHAIBHOM
MOJJICPKKH coYeTaeMoi ¢ mpodeccrnoHalbHOMI
[MOMOIIIBIO IO

npno6peTeHmo H Pa3BUTHIO NEAArOru4cCKux
TAaJIAHTOB U MHHUIIUATHB.

«Ilemaror
[1e1aror»

HOBaATop - KOHCCpBaTI/IBHHﬁ [IoMo1b B OBJIaACHUU COBPEMCHHBIMH

nporpamMmmamu, HudpoBbiMu HaBbikamu, UKT
KOMIETCHIIUSIMH.

«OTIBITHBIN [I€1ATOT - HEOIBITHBIN II€1ar0I)

MeToanueckas noAACPIKKAa I10 KOHKPCTHOMY]
HaIIpaBJICHUIO O6p330B3.TCJ'IBHOI>i ACATCIIBHOCTH
B LICHTPC.

«PykoBOMTENH - MOJIOION CHEIIHATTUCTY

[TpuoOperenue npodeccuoHaNbHBIX HABHIKOB B
pabore € KOJUIGKTUBOM  TBOPYECKOTO
O0OBbCTUHECHHUST JIETCH U 3aKpPEIUICHUS Ha MECTe
pabOoTHI.




Cxewma peanmzanun ©OPMbBI HACTABHUYESCTBA «IISIAror-Ie/Iaror (CHCHI/IaJ'II/ICT)

OTansl peanu3anun Meponpusitus
[IpencraBienue mnporpamMm HacTaBHMYecTBa B| Ilemarormueckuii coBeT. MeTOIMYECKUMA
(dbopMe «rearor-rneaarory. COBET.
OTOOp HACTaBHMKOB W3 YHCIA aKTHUBHBIX M| AHKeTHpoBaHue. Mcnomb3oBanue 6a3bl
OTBITHBIX NearoroB u [I€JaroroB, HAaCTaBHUKOB.
CaMOCTOSATEIILHO BBIPAKAIOIINX JKEJIaHNE
[1IOMOYb IE€/1arory.
OOyueHue HaCTaBHUKOB. [IpoBOIUTCS TPH HEOOXOAUMOCTH.
OT60p MEJaroros., UCHBITHIBAIONNY| AHKeTupoBaHue. JIUcThl onpoca.

npodecCHOHAIBHBIE ~ TpoOJIeMbl,  MpoOsieMbl| Mcnosb3oBanue 0a3bl HACTABIISIEMBIX.
aanTaluy ¥ JKEJIAIONMX JT0OPOBOJIILHO MPHUHSATH
Y4acTHE B IPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA.

dopmupoBaHue nap, rpyil. [locne BcTpeu, 00CYX AeHHS BOIIPOCOB.

[ToBbpimieHNe KBanUUKaIUKM HacTaBisiemoro,| TectupoBanue. [IpoBeneHne MacTep- K1accos,
3akperieHne B mpodeccun.  TBopyeckas| OTKPBITHIX 3aHSATHUH.
NEATEIIbHOCTD. Y CIICIIHAS aJanTalus.

Peduexcus peanmzauu hopmbl AHnanmu3 3QGEeKTUBHOCTH peaTu3aliu
HACTaBHUYECTBA. IPOTPaMMBI.

HactaBHuUK moiry4aet yBaXkaeMblil 1 [Toompenre Ha Me1aroruaeckoM COBETE WIIH
3aCITy’>KeHHBIN CTaTYyC. METOJUYECKHI1 COBETE IIEHTpa.

10. MOHHMTOPHHT U OLleHKA Pe3y/JIbTATOB peaJu3aliy MPorpaMmMbl
HACTABHMYECTBA

MoHUTOpPHHT IIpolLiecca pealn3aly IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA ITOHMMAETCA KaK CUCTEMa
cbopa, 00pabOTKH, XpaHEHUsI U UCIOJIb30BAHUSA MHPOPMALMU O MPOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA
W/WIIN OTAETBHBIX €€ AJIeMEHTaXx.

Opranuzanysg CHUCTEMATHYECKOTO MOHMTOPMHIA IpOrpaMM  HAacTaBHUYECTBA  JacT
BO3MO)XHOCTb UETKO IPEACTaBIATh, KaK IPOMCXOAUT TPOLECC HACTaBHUYECTBA, KaKHe
IIPOUCXOAAT HW3MEHEHHS BO B3aUMOJEHCTBUSAX HACTaBHUKA C HACTaBISIEMBIM (TpYNION
HACTaBIIIEMbIX), a TAaK)KE€ KaKOBa JWHAMUKa Pa3BUTHUS HACTaBISIEMBIX U YAOBIETBOPEHHOCTU
HacCTaBHUKA CBOEH JESATEIbHOCTBIO.

MOHHUTOPHUHT IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 JIByX OCHOBHBIX 3TaIlOB:

1) orieHKa KadyecTBa Mpoliecca peaan3aluy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

2) OLEHKa MOTHMBAaLlMOHHO-JIMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, PO(ECCHOHAIBHOTO POCTa
Y4aCTHUKOB, TMHAMUKa 00pa30BaTEJIbHBIX PE3YJIbTAaTOB.

MOHUTOPHHT ¥ OLICHKA KA4eCTBA IIPOLIECCA Peaan3allii IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
IIponiecc MOHUTOpPUHTA BIMSHUSA IPOrPaMM Ha BCEX YYACTHUKOB BKJIIOYAET J[BA 3TAIa, IIEPBHII
13 KOTOPBIX OCYILECTBISAETCS 10 BXOJa B IPOrpaMMy HACTaBHUUYECTBA, A BTOPOM - 110 UTOram
IIPOXOKJEHUSI IPOTPAMMBI.

Oran 1. IlepBelif 3Tam MOHMTOpWMHIA HaIpaBlieH Ha H3ydyeHHEe (OLIEHKY) KadecTBa
peanu3yeMoil MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA, €€ CHWIBHBIX M cJIa0blX CTOpPOH, KadecTBa
COBMECTHOI paboThI Map WK IPYII «HACTABHUK-HACTABIISEMBIi».

MOHHMTOPUHT TIOMOTAET, KaK BBISIBUTH COOTBETCTBUE YCJIOBUH OpraHHU3allMM IMPOTPAMMBbI
HacTaBHUYECTBAa TPeOOBAaHUSAM M MPUHIUIAM MOJENIU, TaK U OTCIEAUTHh Ba)KHbIE MOKa3aTesn
KaueCTBEHHOTO0 H3MEHEHMsI 00pa30BaTelIbHONW OpraHM3alliM, pealn3yIolell mnporpammy
HAaCTaBHUYECTBA,  JMHAMUKY  TIOKa3aTesled  COLMAIbHOrO  OJaromoiy4usi  BHYTpPHU
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alyy, NPo(hecCHOHAIBHOE Pa3BUTHE MEJArOrH4ecKoro KOJJIEKTHBA B
MPAKTUYECKON M HayyHOH cepax.

Lenu monumopunea:
1) oueHKa KauecTBa peaan3yeMoi NporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA;




2) oueHka 3()(EKTUBHOCTH U TOJE3HOCTH MPOTPaMMbl KaK HWHCTPYMEHTAa IOBBIIICHHUS
COLIMATILHOTO M MPO(ECCHOHATLHOTO OJIaronoyyusi BHYTPU LIEHTPa U COTPYIHUYAIOIINUX C HUM
OpraHu3aIil UM UHIUBU]IOB.

3adauu monumopunea:
- cbop u aHAKU3 OOPATHOM CBSI3U OT YYACTHUKOB (METOJI aHKETUPOBAHHUS );
- o0ocHOBaHUE TPeOOBAHUM K MPOLIECCY pean3alluy MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, K TMYHOCTH

HACTaBHHKA;

- KOHTPOJIb X0/1a IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,

- ONHCaHHE 0COOCHHOCTEH B3aUMOJICHCTBUS HACTABHUKA M HACTABJISIEMOro (TPYIIIbI
HACTaBJISIEMBbIX );

- ompezeneHue yciuoBui 3 PpeKTUBHOM MpOorpaMMbl HACTABHUYECTBA;
- KOHTPOJIb [IOKA3aTeNeH COMUAIBHOTO U MPO(ECCHOHAIBHOIO O1aronoIyyusl.

Oghopmnenue pezynomamos. I1o pe3ynbpraTaM onpoca B paMKax IepBOro jTamna
MOHHUTOPHHTA MPEIOCTABISIETCS aHAJIM3 pealin3yeMOoi mporpaMmMbl HacTaBHU4ecTBa. COOp
JAHHBIX JJIS IOCTPOCHUS aHAIM3a OCYIIECTBIIAETCS ITOCPEACTBOM aHKETHI.

AHKETa COJEPKUT OTKpPBITBIE BONPOCHI, 3aKPBIThIE BOMPOCHI, BOMPOCH C OIIEHOYHBIM
napaMeTpoM. AHKETa yYYHTBIBA€T OCOOCHHOCTH TpeOOBaHMU K TpeM (opMaM HACTABHUYECTBA.
AHanu3 NpoBOJUT KOOPAWHATOP MPOTPAMMBI.

Jns  OUEHKH COOTBETCTBHS YCJIOBHH OpraHU3allMd MPOrpaMMbl  HAaCTaBHUYECTBA
TpeOOBaHMSAM MOJETM U MPOTrpaMM, IO KOTOPHIM OHa OCYIIECTBIISICTCS, HPUHIMIIAM,
3aJI0)KEHHBIM B MOJICIM M IIPOrpaMMax, a TaKkKe COBPEMEHHBIM IOJXOJAaM M TEXHOJIOTHSIM,
UCTIONB3YeTCSl aHKeTa Kyparopa. Pe3yibTaToM yCIEeNIHOrO MOHHUTOpPHHra Oy[eT aHaJIuTHKa
peanu3yeMoi mporpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPask MO3BOJUT BBIACIHUTH €€ CHIIbHBIC U ClIa0ble
CTOPOHBI, W3MEHEHHsS KAYeCTBCHHBIX M KOJWYECTBEHHBIX IIOKa3aTeNieil COLMUAIBHOTO H
npoeCCHOHATBLHOTO  Oaromoydusi, PAacXOXACHUS MEXAY OXHIAHUAMH € PEaJbHBIMH
pe3yabTaTaMy Y4aCTHHKOB ITPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA.

Ortan 2. BTOpOﬁ 9Tall MOHHUTOPHHI'A ITO3BOJISICT OLICHUTD:

- MOTHBAaIIMOHHO-TUYHOCTHBIN HpOCI)CCCI/IOHaJ'ILHHﬁ POCT YH4aCTHUKOB IIPOTrpaMMBbIL
HAaCTaBHHUYCCTBA,

- pa3BUTHC HpO(i)eCCI/IOHaJIBHLIX HaBBIKOB MOJIOJOI'O CIiciyaJInucTa (nenarora); Ka4ue€CTBO
W3MEHEHHI pa60‘II/IX 06p3.30BaTeJ'H:>HLIX nporpamMm MOJIOJABIX CIICIHUAIIMCTOB (He)lal“Ol"OB);

- JIMHaMHUKY pe3yJbTaTOB B MPO(eCCHOHAIBHON chepe yHaCTHHKOB.
Llen MOHUTOPUHTIA BIUSHUS IPOTPaMM HACTaBHUYECTBA HA BCEX YYaCTHUKOB.

1. I'myOokas olleHKa H3y4aeMBbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTePUCTUK YYaCTHUKOB MIPOTPAMMBEI.

2. O1leHKa TMHAMUKU XapaKTePUCTUK 00pa30BaTeIbHOIO Mpoliecca (OIleHKa KayecTBa M3MEHEHUN B

OCBOEHHUH 00YUAIOLTUMHUCS 00pa30BaTEeIbHBIX MPOTPaAMM).

3. Ananu3 1 HeoOXouMasi KOPPEKTUPOBKA C(HOPMHUPOBAHHBIX CTpATETUil 00pa30BaHUs Map

"HacTaBHUK-HACTaBIISIEMBIN .

3a1a4i MOHUTOPHHT A

- HAy4YHOE W MPAKTUYECKOe 00OCHOBaHHUE TPeOOBAHUM K MPOIECCY OPTaHU3AIIUN TTPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA, K JUYHOCTH HACTABHUKA,

- OKCHEPUMEHTAIHHOE MOATBEPKICHNE HEOOXOIMMOCTH BBIJIBHIKCHHSI OTIMCAHHBIX B IIEJIEBOM
MoJieIi TpeOOBaHUN K TMUYHOCTH HACTABHUKA;

- ompezeneHue yciaoBuid 3¢ HeKTUBHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- aHamu3 A(PQPEKTUBHOCTH MPEJIOKEHHBIX CTpaTeruii o0pa3oBaHHMs TMap UM  BHECEHHUE
KOPPEKTHUPOBOK BO BCE ATAIBI PeaIM3aIlMN TPOTPAMMBI B COOTBETCTBUH C PE3YIbTaTaMu;

- CpaBHEHHE XapaKTePUCTHK 0Opa30BaTEIBHOTO MPOIEcca Ha «BXOJE» U «BBIXOJE» pearn3yeMoin
MIPOTPaMMBI,

- CpaBHEHHUE M3y4aeMbIX JTUYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHUK (BOBICUEHHOCTh, AKTUBHOCTh, CAMOOIICHKA,
TPEBOKHOCTh W JIp.) YYAaCTHHKOB MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA Ha BXOJE» U «BBIXOZEH
peanu3yemMon mporpaMMsl.




11. MexaHu3Mbl MOTHBAIIUU U MOOIIPECHUA HACTABHUKOB

K gmcny ny4qmmx MOTUBUPYIOIIMX HACTaBHUKA (PAKTOPOB MOXKHO OTHECTH MOIJIEPIKKY CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA 3TO CO3JAHMUE CpPeAbl, B KOTOPON HAaCraBHUYECTBO BOCIIPUHUMAETCS KAaK IOYETHAas
MHUcCcHA, TAe (GopMUpyeTcs OLIylIeHHE MPUYACTHOCTH K OOJBIIOMY M BaXXHOMY €Ty, B KOTOPOM
HAaCTaBHUKY OTBOJUTCS BELYIAs POJIb.

MeponpusTys 10 NonyJaspuU3alliy poJId HACTaBHUKA!

- Opranuzanus u npoBeJeHre KOHPEpeHINii HaCTaBHUKOB HAa YPOBHE IIEHTPA.
- BbiaBukeHue Ty4yInX HACTABHUKOB HAa KOHKYPChI U MEPOIPUATHS HA MyHUIIUTIATHLHOM,

PErHOHAIBHOM U (pe/iepalibHOM YPOBHSIX.

- IlpoBenenwue B IeHTpe KOHKypca MpodeccHoHaIbHOro MacTepeTBa «HactaBHUKM";
- Harpaxknenue rpamoraMu LieHTpa «JIydinii HACTaBHUKY;
- IlpegocraBisiTh HAaCTaBHUKAM BO3MOXHOCTHM MPUHUMATh y4yacThe B  (HOpPMHUPOBAHHUU

MPEAJIOKEHUH, KaCAIOIINUXCS PA3BUTHS LIEHTPA.




ITnan peammzanuu Iporpammbr 2021-2024 rr

Coneprxanue

Cpoku

OxunaeMbId Ilokazarenu

OTBETCTBEHHBIN

OpF AHU3alIUOHHO-MCTOANYCCKOC COIMMPOBOXKIACHUEC JCATCIbHOCTU

dopmupoBaHue 0a3bl Hos0pe 2021 |Copmupopana 6aza |HacraBHuk , 3am.upeKTopa
HACTaBJISICMbIX U3 YHCIIA HACTaBIISIEMBIX cootBercTByomui  |Kyparop
Ne1aroroB(CreuaiIucToOB) HaIPaBJICHUIO

JIESITEIIBHOCTH

HACTaBJSIEMOMY
Opranuzanus 00y4eHuUs 1o Kypchl nepenoaroToBku mo JOHKHOCTH 3am. gupekTopa
NeIarOTMYECKUX PAa0OTHUKOB, | OTAEIBHOMY |«II€Jaror- OpraHu3aTop» U «I1earor Kyparop
HACTaBHUKOB B TOM YHCIIE C rpaguky  |IOIOJHUTENBHOTO 0Opa30BaHMU» HACTaBJISIEMBIil
IPUMECHECHUEM Kypch! moBbIIeHNs KBATA(DHUKAIIH JTSI
JUCTAHITMOHHBIX HACTaBHUKOB( TUCTAHIIUOHHO)
00pazoBaTeNbHBIX
dopmupoBaHue H0s0pp2021  |ChopMupoBaHbI HACTABHMYECKME TApbl WIIH|Y YaCTHUKH
HACTABHUYCCKHX Tap WIH TPYIIIBI paboueii
Odopmnenue cornacuii Ha Hos6pe 2021 |Oopmitens! cornacus Ha 06pabOTKy YyacTHUKM
00paboTKy IMepCOHATBHBIX epCOHANBHBIX JaHHBIX ¥ 100% ydacTHHKOB [paboueil
JIAHHBIX Y9acTHUKOB L{eneBoit 13 o01IeH 6a3bl) TPYIIIBL.

MOACIN
HaCTaBHHUYCCTBaA

Opranuzanus paboTsl

B TCYUCHHUC BCCTO

Peanuzanus meponpuaTuil B paMKax

3am. 1upekTopa

HAaCTaBHUYECKUX Map: nepuoga  |MHAMBHUIYaJbHBIX IJIAHOB Kyparop
- BCTPEYa-3HaKOMCTBO; peann3anuu
- mpoOHasi BCTpeya; OMH
- BCTpeYa IUIaHUPOBAHUE;
- coBMecTHas paboTa
HACTaBHUKA M HACTaBIIIEMOTO
B COOTBETCTBUHU C
pa3pabOTaHHBIM
WH/IMBUIYaJIbHBIM
3aKa30M
VTBepKIeHue Hos6ps 2021 |[Ipuxas o 06 yrBepkacHUM Jlupektop
WHAMBUIYalbHBIX MJIAHOB WHIUBUAYAIbHbBIX IJIAHOB
po¢eCCUOHAITBHOTO CTAHOBIICHUS
Peanuzanus B TEYECHHUE VHauBUyanbHbIE TUIAHBl pPEan30BaHbl He|YYaCTHUKH
HUHJAWNBUAYAJIbHBIX IJIAHOB BCCTO M€proga MCHEC, YEM Ha 90%, ydaCTue€ B pcajin3annu pa6oqe171
nporpammel  [puHsu1o 100% ydactHukos LleneBoit TPYIIIIBL.




IoACJIM HaCTaBHUYECTBA

[IporpaMMHO-METOIMYECKOE COTIPOBOXKACHHUE TSI TCIBHOCTH

Mep 110 00CCIICUCHHIO

PazpaboTanbl GOpMBI THATHOCTHYCCKOM

Pa3paboTKa MporpamMMHO- Hos0pb 2021 |[IporpamMmuble, MeTOAUYECKUE U Kyparop
METOMYECKUX MATEPUATIOB, JUIAKTHYECKUE MaTepHaIbl 3am. JlupekTopa
HEOOXOIUMBIX I no YBP
pean3aLuy IPOrPaMMEI

(cucTemMbl) HACTABHHYECTBA

JUIA KXol U3

HACTaBHMYECKOM IPYIIII

Paspabotka u yreepsxnenue | Hos0ps 2021 | Pacnopsaurensubie aktsl [lonoxkenne 3am. JlupexTopa

oo YBP

pazpaboTaHHOM

JOCTYITHOCTH MPOTpamMm AQHKETBI Kyparop
HACTaBHUYECTBA,

UCXOJS U3 MHAWBUTYyaTIbHBIX

0COOCHHOCTEH U

MOTpeOHOCTEN HACTABISIEMOTO

1 PECYpCOB

HACTaBHHKA JUTSE

MOCIICAYIONETO0 MOHUTOPUHTA
POPEKTUBHOCTH  pean3aluu
IleneBoit MOJICJIH

AHaJIUTHYECKOE COMTPOBOXKICHUE ACITCILHOCTA, MOHUTOPUHT

Amnanus nonydennsix anker B | Hoa0ps 2021 |TIpoananus3upoBaHbl aHKETHI, ONPE/IEIEHE] Kyparop
X0/J1e HTHPOPMAITIOHHOM 3aIpOoChl HACTABIIIEMBIX U PECYPCHI

KaMITaHUU OT MOTEHIIHATIbHBIX HACTaBHUKOB, MPOBEICHBI COOECEIOBAHUS C

HAC 1aBHUKOB H HACTaBHUKAMHU U HACTABIIIEMBIMH C

HACTABJISIEMbIX, OTIpEie/ICHUE MIPUBJICYEHUEM TICUXOJIOTa, BHIOPAHBI

3a1pocoB (hopMBI HACTABHUYECTBA

HACTABJISIEMbIX U

BO3MOXHOCTEW HACTABHUKOB

Opranm3anus TuarHoCcTHK* 1 paz B Juarnocrtuka npoitaeHa 100% y4yacTHUKOB Kyparop
KOMITETSHITHH, kBapran |[leneBoii MoJienn HaCTaBHUYECTBA

BO3MOYXHOCTEI HACTABHUKOB K COCTaBJICHBI CPABHUTENBHBIE TAOIHUIIBI T10
norpebHocTeN y4eTbl U3MEHEHUH

HACTaBJISIEMbIX (IO

CHETIHAITEHO




MeJIarOTM4eCKOM COBETE C
Mpe3eHTalUEH 0 peanr3alnuu
Lleneroi moaenu
HaCTaBHUYECTBA, IIPOBECHUE
AQHKETUPOBAHUS

arnpenb 2022

He meHee 90% crenuaaucToB OT 00IIETO
KOJIMYECTBA I1€/IaroroB, CO31aH PEecTp
MOTEHI[MAIbLHBIX HACTABHUKOB

Ocy1iecTBiieHUE HOSIOpB Peectp yuera 00ydaronuxcs, MOJIOIBIX 3aMecTHTeNh
NEepCOHNU(UITUPOBAHHOTO nexaOpp 2021|criennanncToB U NEaroroB, y4acTBYIOIMX | qppekTopa
y4eTa MOJIOJIBIX CHEIIHATUCTOB B IIporpaMMe (CHcTeMe) HaCTaBHHYECTBA
U TIe/1aroros.,
YYaCTBYIOIINX B IIPOrpaMMe
HACTaBHUYECTBA

NudbopmaninoHHOe CONPOBOKACHHUE AESTEIbHOCTH
Co3ganue cnenuanpHbeix| PeBpaib Co3zmanne 0JJHOM crieMaIbHOW PyOPUKH, CucremHblii
pyOpHK B opHUIHATEHOM 2022 (hopMUpOBaHHE KOHTEHT-IIJIAH 110 a/IMHHHCTPATOP
rpynmne ¢ COIMalbHON CeTH U HaMOJIHEHUIO PYOPUKH COepKaHUEM
Ha opUIIMaTEHOM caiTe
Pasmernenue nHGpOpMAaIIK O 2021-2024 |He meHee 5 nyOnukanuii Ha >1eKTpoHHbIX  |CHCTEMHbIN
peanusauuu Leneson pecypcax aJIMMHHCTPATOP
MOJICJIM HaCTaBHUYECTBA HA
MH()OPMALIMOHHBIX
pecypcax
BricTymuienue Ha Hos0pb 2021 [TIpoToKoJIbL; IPUHSAIO ydacTHE 3am. JlupexTopa

o YBP
Kypatop

praBHeHI/Ie peanmaul/leﬁ HeHeBOﬁ MOJCIIN HACTABHUYCCTBA HA YPOBHC O6paBOBaTeJIBHOI>'I OopraHuzanu

COIIPOBOXKIACHHWA HaCTaBHHUKaM|
1 HACTaBJIACMbIM

KoHTposis npouenypsl| 2021-2024  |Brmonueno 100% nmosummii JIoposkHO# JlupekTop

BHEIPECHUS U peau3aliun KapThI

[lenesoii MOJICIIH|

Kontpons 3a  peanmsanuedi| 2021-2024  |Peanuzosano 100% MeponpusTuii B 3am. JlupekTopa

MEpPOIPUATHI B YCTaHOBIICHHBIE CPOKHU no YBP

YCTaHOBJICHHBIE CPOKHU Kyparop

PazpaboTka JOpOXHON KapTel /Jlexabpb Pa3zpaborana gopoxHas kapra BHeApeHus |3am. lupekrtopa

Ha 2023 roxg 2022 Meroaoaoruu (LleneBoit Mmomenn) no YBP
HacTaBHUYecTBa Ha 2023 rox Kypatop

Coznanue YCIIOBUH msa|  2021-2024 |1 npencraBuTens yupexxaeHuss npuHuMaer |3am. Jlupekropa

Y4acTHs y4acTUE B PETMOHAJIBHBIX U BCEPOCCUMCKUX |10 YBP

[peCTaBUTENEH TEMaTUYECKUX COOBITUSIX/ Kyparop

B PETUOHAILHBIX U KOHKYpcax/(hecTuBaisix

BCEPOCCUNCKUX TEMATUYECKUX

COOBITHUSAX/KOHKYpcax/dhecTuna

ObecrnieueHue 2021-2024 |YnoBIeTBOPEHHOCTHh COBMECTHOU pabotoit [Kypatop,

[ICUXOJIOTHIECKOTC HACTaBHUKOB U HACTABIISIEMBIX neaaror -

MICUXOJIOT




J1JI1 HACTAaBHHUKOB

[IpoBeneHue koHcynpraiui2021-2024

OxazaHue IIOMOIIMY HACTaBHUKaM

Kyparop,
reaaror
IICUXO0JIOT

[IpoBeneHue 3aKIIOYUTEIbHON
BCTpEYM BCEX Map W TPy
HACTABHUKOB U HACTABJIACMBIX

2022r.lIpoBenenue peduiekcun
E>xeronso

Kyparop,
3aMECTUTCIIb
JUPEKTOPA HO
VBP

Anxanus

JNOCTUTHYTBIX| ABrycT 2024r.

PE3YJILTATOB 110 UTOI'aM

pa3BUTUS  HACTAaBHUYECTBA,
[IPOTrpaMMBbI

Omnpenenenne nepcrnekTUB manbHerniero| Kyparop,
0OHOBJIICHUE| 3aAMECTUTENH

JIUPEKTOpa 110
YBP




